NUMERICABLE-SFR
Société anonyme au capital de 440.702.472 euros
Siege social : 1, Square Béla Bartdk, 75015 Paris
RCS Paris 794 661 470

AVIS DE CONVOCATION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la éddiéhéricable-SFR sont convoqués en Assemblée
générale mixte le 21 juin 2016 a 10 heures au Cargpir, 12 rue Jean-Philippe Rameau, 93634 La
Plaine Saint Denis a I'effet de délibérer sur lterdu jour et les projets de résolutions suivants :

ORDRE DU JOUR

De la compétence de I'’Assemblée générale ordinaire

P WD

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2015
Approbation des comptes consolidés de I'exercidd 20
Affectation du résultat de I'exercice 2015

Approbation d’'une convention soumise aux dispas#tides articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce

Avis de I'Assemblée générale ordinaire sur les élésde la rémunération due ou attribuée a
M. Denoyer au titre de I'exercice clos

Avis de I’Assemblée générale ordinaire sur les éldsde la rémunération due ou attribuée a
M. Combes au titre de I'exercice clos

Renouvellement du mandat de M. Bonnin en qual@émhinistrateur
Renouvellement du mandat de M. Hegesippe en qubdithninistrateur
Renouvellement du mandat de Mme Gendry en quaithmnistrateur
Ratification de la cooptation de M. Combes en g@aliadministrateur
Ratification de la cooptation de M. Denoyer en géal’administrateur
Ratification de la cooptation de M. Weill en qualid’administrateur
Nomination de M. Marque en qualité d’administrateur

Nomination de Mme Brouillette en qualité d’adminéséeur

Autorisation & donner au Conseil d’administratidiefiet d’opérer sur les actions

De la compétence de I'’Assemblée générale extraordire :

16.
17.

18.

19.

Modification de la dénomination sociale de la Stecié

Délégation de compétence au Conseil d'administragio vue de I'émission, avec maintien
du droit préférentiel de souscription, d’actionsdeuvaleurs mobilieres

Délégation de compétence au Conseil d’adminismaten vue de I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptibrpa offre au public, d’'actions ou de
valeurs mobilieres

Délégation de compétence au Conseil d’adminismaten vue de I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptibrpa placement privé, d’actions ou de
valeurs mobilieres



20. Autorisation donnée au Conseil d'administration nasétre des actions ou des valeurs
mobilieres donnant acces au capital sans droiemegfiel de souscription dans la limite de
10 % du capital social de la Société

21. Délégation de compétence a donner au Conseil diasimdtion a l'effet d’augmenter le
nombre de titres & émettre en cas d’augmentatiarapiéal avec maintien ou suppression du
droit préférentiel de souscription

22. Autorisation donnée au Conseil d’administration nobétre des actions ou des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital sans droigméfiel de souscription en rémunération
d’apports en nature portant sur des titres de aapit des valeurs mobiliéres donnant acces
au capital

23. Délégation de compétence a donner au Conseil drasimidtion a l'effet de décider
'augmentation du capital social par incorporatitenprimes, réserves, bénéfices ou autres

24. Délégation de compétence a donner au Conseil dradimation pour décider I'émission
d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant aezesapital réservées aux adhérents de
plans d’épargne entreprise avec suppression dumhéerentiel de souscription au profit de
ces derniers

25. Autorisation a donner au Conseil d’administratior’eifet de consentir des options de
souscription ou d'achat d’actions

26. Délégation de compétence a donner au Conseil drasimdtion d’augmenter le capital en
vue procéder a des attributions gratuites d'actieristantes ou a émettre au profit des
membres du personnel salarié et des mandatairesugadu groupe ou de certains d’entre
eux avec suppression du droit préférentiel de siiem

27. Pouvoirs pour formalités

AVIS RECTIFICATIF AL 'AVIS DE REUNION PUBLIE LE 16MAI 2016

Le projet de résolutions figurant a l'avis de rémipublié au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires n°59 du 16 mai 2016 a été modifié Qomseil d’administration du 19 mai 2016 a décidé
d’'ajouter a l'ordre du jour de I'Assemblée générdie 21 juin 2016 la nomination en qualité
d’administrateur de M. Alexandre Marque et de Mmankih Brouillette. En conséquence, les
treizieme et quatorzieme résolutions ont été agsupar rapport a I'avis de réunion du 16 mai 2015 e
les résolutions suivantes renumérotées corrélagmem

Le texte des résolutions proposées a I'assembléagé est désormais le suivant :
PROJETS DE RESOLUTIONS
Assemblée délibérant comme Assemblée générale ordiire
Premiére résolution{Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2015
L’Assemblée générale, connaissance prise du raporgestion du Conseil d’administration, du
rapport du Président du Conseil d’administratiorde$ rapports des commissaires aux comptes y
afférents, approuve tels gu'ils ont été préser@ésbmptes sociaux de I'exercice 2015 comportant le

bilan, le compte de résultat et 'annexe, ainsi tpge opérations traduites dans ces comptes ou
résumeées dans ces rapports.

Deuxiéme résolutior{Approbation des comptes consolidés de I'exerddbp

L'Assemblée générale, connaissance prise du ragorgestion du Conseil d’administration, du
rapport du Président du Conseil d’administratiorde$ rapports des commissaires aux comptes y
afférents, approuve tels qu’ils ont été présem@gésbmptes consolidés de I'exercice 2015 comportant
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le bilan, le compte de résultat et 'annexe, amse les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution(Affectation du résultat de I'exercice).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions dewmu et de majorité des assemblées ordinaires,
constate que les comptes arrétés au 31 décembbeeRGipprouves par la présente Assemblée font
ressortir une perte nette de 138.727.532 eurod'Aseemblée générale décide d’affecter au compte
« report a nouveau » qui est ainsi porté a 6903635 uros.

Il est rappelé que le 15 décembre 2015, I'Assemb@erale, statuant a titre ordinaire, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d'admatisin, a décidé de procéder a la distribution
exceptionnelle d’'un montant de 5,70 euros par agiaur un montant global d’environ 2,50 milliards.
Il est rappelé que la Société a été constituédtB 8t qu’aucun dividende n’a été distribué en 2613
2014.

Quatrieme résolution(Approbation d’'une convention soumise aux dispmsitides articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions dewu et de majorité des assemblées ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport spécmlcdenmissaires aux comptes sur la convention
soumise aux dispositions des articles L. 225-38.e225-40 a L. 225-42 du Code de commerce,
approuve ce rapport dans toutes ses dispositioss@ie la convention dont il fait état, approupée

le Conseil d’'administration au cours de I'exeraites le 31 décembre 2015.

Cinquieme résolution(Avis de I'Assemblée générale ordinaire sur lesnéiéts de la rémunération
due ou attribuée a M. Eric Denoyer au titre de €mice clos).

L'Assemblée générale, consultée en applicationode AFEP-MEDEF de gouvernement d'entreprise
des sociétés cotées (paragraphe 24.3), statuamoaditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, émet unaagisable sur les éléments de la rémunération due ou
attribuée par la Société et les sociétés du gr8pe au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2015
M. Eric Denoyer, Directeur Général de la Sociéés tue figurant dans le rapport spécial du Consell
d’administration a ’Assemblée générale sur leméldts de la rémunération 2015 de M. Denoyer.

Sixiéme résolution(Avis de I'’Assemblée générale ordinaire sur lesnéléts de la rémunération due
ou attribuée a M. Michel Combes au titre de I'exegcclos).

L'Assemblée générale, consultée en applicationode AFEP-MEDEF de gouvernement d'entreprise
des sociétés cotées (paragraphe 24.3), statuampadiions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, émet unaagisable sur les éléments de la rémunération due ou
attribuée par la Société et les sociétés du gré#pe au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2015
M. Michel Combes, Président du Conseil d’admintgirade la Société, tels que figurant dans le
rapport spécial du Conseil d’administration a I'dsiblée générale sur les éléments de la
rémunération 2015 de M. Combes.

Septieme résolutiofiRenouvellement du mandat de M. Jérémie Bonnimualité d’administrateur).
L'Assemblée générale, statuant aux conditions aewguo et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires, connaissance prise du ragpdfionseil d'administration, décide de renouveler
le mandat de M. Jérémie Bonnin en qualité de membr€onseil d’administration de la Société pour



une durée de trois (3) années, soit jusqu'a l'isseid’Assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

M. Bonnin a fait savoir par avance qu'il acceplaitenouvellement de son mandat au cas ou il serait
décidé par la présente Assemblée et qu'il n’exeegaiune fonction et n’était frappé d’aucune mesure
susceptible de lui en interdire I'exercice.

Huitieme résolution (Renouvellement du mandat de M. Jean Michel Hégesipn qualité
d’administrateur).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions aewn et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpdfionseil d'administration, décide de renouveler
le mandat de M. Jean-Michel Hégesippe en qualiténdenbre du Conseil d’administration de la
Société pour une durée de trois (3) années, ssijuja I'issue de I'Assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le gtmbre 2018.

M. Hégesippe a fait savoir par avance qu’il acaefarenouvellement de son mandat au cas ou il
serait décidé par la présente Assemblée et qeiertait aucune fonction et n’était frappé d’aucune
mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Neuvieme résolutiorfRenouvellement du mandat de Mme Luce Gendry ditégdadministrateur).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewgm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpdfionseil d'administration, décide de renouveler
le mandat de Mme Luce Gendry en qualité de membr@ahseil d’administration de la Société pour
une durée de trois (3) années, soit jusqu’a I'iskeid’ Assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Mme Gendry a fait savoir par avance qu’elle acéefgaenouvellement de son mandat au cas ou |l
serait décidé par la présente Assemblée et qureédigercait aucune fonction et n’était frappée
d’aucune mesure susceptible de lui en interdipeeleice.

Dixieme résolution(Ratification de la cooptation de M. Michel Comleesqualité d’administrateur).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewgm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpo@tonseil d’administration, décide de ratifier la
cooptation de M. Michel Combes en qualité de merdor€onseil d’administration de la Société pour
la durée restant a courir du mandat de son présiEeessoit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercisdel®l décembre 2017.

M. Combes a fait savoir qu’il n’exercait aucunedton et n’était frappé d’aucune mesure susceptible
de lui interdire I'exercice de son mandat.

Onziéme résolutior{Ratification de la cooptation de M. Eric Denoyer qualité d’administrateur).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions aewu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpo@ionseil d’administration, décide de ratifier la
cooptation de M. Eric Denoyer en qualité de menar€onseil d’administration de la Société pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécessiujusqu’a l'issue de I'Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicdel®l décembre 2017

M. Denoyer a fait savoir qu'il n’exercait aucuneétion et n’était frappé d’aucune mesure susceptibl
de lui interdire I'exercice de son mandat.
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Douzieme résolutiorfRatification de la cooptation de M. Alain Weill gnalité d’administrateur).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewgm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpo@tonseil d’administration, décide de ratifier la
cooptation de M. Alain Weil en qualité de membreQhnseil d’administration de la Société pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécess@ujusqu’a l'issue de I’Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicdel®l décembre 2016.

M. Weill a fait savoir qu’il n’exercait aucune fain et n’était frappé d’aucune mesure susceptble
lui interdire I'exercice de son mandat.

Treizieme résolutionNomination de M. Alexandre Marque en qualité déistrateur)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewgm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpd@bnseil d’administration, décide de nommer M.
Alexandre Marque en qualité de membre du Consadrdinistration de la Société pour une durée de
trois (3) années, soit jusqu’a l'issue de I'Assebgbfénérale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018.

M. Marque a fait savoir par avance qu'’il accepsaitnomination au cas ou elle serait décidée par la
présente Assemblée et qu'il n'exercait aucune fonatt n’était frappé d’aucune mesure susceptible
de lui en interdire I'exercice.

Quatorzieme résolutiofNomination de Mme Manon Brouillette en qualitédihinistrateur)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions aewju et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpd@onseil d’administration, décide de renouveler
le mandat de Mme Manon Brouillette en qualité dentme du Conseil d’administration de la Société
pour une durée de trois (3) années, soit jusgisaué de I'Assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Mme Brouillette a fait savoir par avance qu'ellegutait sa nomination au cas ou elle serait décidée
par la présente Assemblée et qu'elle n'exercaitim@donction et n’était frappée d’aucune mesure
susceptible de lui en interdire I'exercice.

Quinzieme résolution(Autorisation & donner au Conseil d’administratian’’effet d’'opérer sur les
actions de la Société).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewgm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapgpo@onseil d’administration, autorise le Conseil
d’administration avec faculté de subdélégation des€onditions fixées par la loi, conformément aux
dispositions des articles L. 225-209 et suivant€dde de commerce, a acheter ou faire acheter des
actions de la Société notamment en vue :

» de la mise en ceuvre de tout plan d’'options d’adhadtions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivantsGhde de commerce ou de tout plan
similaire ; ou

» de lattribution ou de la cession d’actions auxasak au titre de leur participation aux fruits
de I'expansion de I'entreprise ou de la mise enresde tout plan d’épargne d’entreprise ou
de groupe (ou plan assimilé) dans les conditiogsuas par la loi, notamment les articles L.
3332-1 et suivants du Code du travail ; ou



» de lattribution gratuite d’actions dans le cades dlispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce ; ou

» de maniere générale, d’honorer des obligations legédes programmes d'options sur actions
ou autres allocations d'actions aux salariés oudataires sociaux de la Société ou d'une
entreprise associée ; ou

» de la remise d'actions lors de I'exercice de draitachés a des valeurs mobilieres donnant
acces au capital par remboursement, conversiomangeh présentation d’'un bon ou de toute
autre maniere ; ou

» de l'annulation de tout ou partie des titres afashetés ; ou

» de la remise d’actions (a titre d’échange, de paigmu autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou diappu

* de I'animation du marché secondaire ou de la liggiide I'action Numericable-SFR par un
prestataire de services d'investissement dansdie cbun contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie reconnue par I'Autorité dascimés financiers.

Ce programme est également destiné a permettrésiaen ceuvre de toute pratigue de marché qui
viendrait & étre admise par I'Autorité des marctid@anciers, et plus généralement, la réalisation de
toute autre opération conforme a la réglementatiorvigueur. Dans une telle hypothése, la Société
informera ses actionnaires par voie de communiqueé.

Les achats d’actions de la Société pourront psieun nombre d’actions tel que, a la date de ahaqu
rachat, le nombre total d’actions achetées paoEé® depuis le début du programme de rachat (y
compris celles faisant I'objet dudit rachat) n'edeépas 10 % des actions composant le capital de la
Société a cette date, ce pourcentage s’appliquam &apital ajusté en fonction des opérations
l'affectant postérieurement a la présente Assemipé@rale, soit, a titre indicatif, au 31 décembre
2015, un plafond de rachat de 44.070.247 actidant grécisé que (i) le nombre d'actions acquiges e
vue de leur conservation et de leur remise ultégiglans le cadre d'une opération de fusion, de
scission ou d'apport ne peut excéder 5% de sotataptial ; et (ii) lorsque les actions sont raébe
pour favoriser la liquidité dans les conditionsidigls par le reglement général de I'Autorité des
marchés financiers, le nombre d'actions pris enpterpour le calcul de la limite de 10 % prévue ci-
dessus correspond au nombre d'actions achetéegctidédfaite du nombre d'actions revendues
pendant la durée de l'autorisation.

L’acquisition, la cession ou le transfert des adigourront étre réalisés a tout moment dans les
limites autorisées par les dispositions Iégaleggliementaires en vigueur et par tous moyens,esur |
marchés réglementés, des systémes multilatérauxnétgpociations, auprés d’internalisateurs
systématiques ou par voie d’opération conclue éeaggré, y compris par acquisition ou cession de
blocs (sans limiter la part du programme de ragiatvant étre réalisée par ce moyen), par offre
publique d’achat ou d’échange, ou par utilisatiteptions ou autres instruments financiers a terme
négociés sur les marchés réglementés, des systemétatéraux de négociations, aupres
d’internalisateurs systématiques ou conclus de &grgré ou par remise d’actions consécutive a
I'émission de valeurs mobilieres donnant accesapitat de la Société dans le cadre d’'une conversion
d’'un échange, d'un remboursement, de I'exercice dan ou de toute autre maniere.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadrdadorésente résolution sera de 100 euros par
action (ou la contre-valeur de ce montant a la méate dans toute autre monnaie). L'Assemblée
générale délegue au Conseil d’administration, es @a modification du nominal de [l'action,
d’augmentation de capital par incorporation demése d’attribution gratuite d’actions, de division

de regroupement de titres, de distribution de wesepu de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sucépitaux propres, le pouvoir d’ajuster le priaatiat
maximum susvisé afin de tenir compte de l'incidedeeces opérations sur la valeur de l'action. Le
montant global affecté au programme de rachatidia&tci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a
2,5 milliards d’euros.

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au Gbnd@administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions Iégales, poudeéet effectuer la mise en ceuvre de la présente
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autorisation, pour en préciser, si nécessaireteleaes et en arréter les modalités, pour réaleser |
programme d’achat. Cette autorisation prive d’efietompter de ce jour a hauteur, le cas échéant, d
la partie non encore utilisée, toute délégatior@tre donnée au Conseil d’administration a lteffe
d’'opérer sur les actions de la Société. Elle eahde pour une période de dix-huit mois & compter de
ce jour.

*kkkk

Assemblée délibérant comme Assemblée générale extrdinaire
Seiziéme résolutiofModification de la dénomination sociale de la S¢€).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewom et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, connaissance prise pporadu Conseil d’administration, décide de
modifier la dénomination sociale de la Société 'atlopter comme nouvelle dénomination sociale
SFR Group. En conséquence, l'article 3 des stagresdésormais rédigé comme suit :

« La dénomination sociale est : SFR Group. »

Dix-septieme résolutiorfDélégation de compétence au Conseil d’adminigiraén vue de I'émission,
avec maintien du droit préférentiel de souscriptidiactions ou de valeurs mobiliéres).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewgm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise ghomadu Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et conforntémendispositions lIégales et reglementaires, et
notamment les articles L.225-129-2, L.225-132 €t2b:134 du Code de commerce, aprés avoir
constaté que le capital social était intégralertibéte :

1. délégue au Conseil d’administration sa compéteagec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour décider de pdmréa I'augmentation du capital social de la
Société, en France ou a I'étranger, en une ouquitsifois, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référengleisieurs monnaies, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, par I'émission, avec anssprime, (i) d’actions de la Société (a
I'exclusion d’actions de préférence) ou (ii) deeuwmt mobilieres conformément aux articles L.
228-91 et suivants du Code de commerce (ou tousg®gitions qui pourraient les remplacer),
étant précisé que la souscription des actionstegsavaleurs mobiliéres pourra étre opérée soit en
especes, soit par compensation de créances, sgitpastie par incorporation de réserves, de
bénéfices ou de primes;

2. décide de fixer comme suit les limites des montdets augmentations de capital autorisées en
cas d’'usage par le Conseil d’administration derés@nte délégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentations déatagusceptibles d'étre réalisées
immeédiatement ou a terme en vertu de la présertgatéon est fixé & 250 millions
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie pitéumonétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, étant précisé en outre queolgamt nominal maximum global des
augmentations de capital susceptibles d’étre g&digen vertu de la présente délégation et
de celles conférées en vertu des résolutions 27ed 24 a 26 de la présente Assemblée est
fixé a 365 millions d’euros ou I'équivalent en teuautre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies; éta@uige, en tant que de besoin, que le
plafond prévu au paragraphe 1 de la résolution€8drésente Assemblée générale est
autonome et que le montant des augmentations d@lcagalisées en application de cette
résolution ne s'imputera pas sur le plafond glofisé ci-dessus ;

- a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le mobmtaminal des actions a émettre
éventuellement, au titre des ajustements effectoéformément aux dispositions légales et
réglementaires ou aux stipulations contractuelfgdieables, pour préserver les droits des
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porteurs de valeurs mobilieres donnant accés aitatde la Société ou des bénéficiaires
d’options de souscription ou d’achat d’actions @ttdbution gratuite d’actions.

3. décide:

de fixer le montant nominal maximum des titres déance susceptibles d'étre émis
immeédiatement ou a terme en vertu de la présemégatéon de compétence a 3 milliards
d’euros ou la contre-valeur de ce montant en tautee monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies a la date dénis

gue ce montant sera majoré, le cas échéant, depgdate de remboursement au-dessus du
pair ;
gue ce montant est indépendant du montant des tiizecréance dont I'émission serait

décidée ou autorisée par le Conseil d’administnatienformément aux articles L. 228-36-
AetlL.228-40;

4. en cas d'usage par le Conseil d'administratioraderésente délégation :

décide que les actionnaires auront, proportionmatg au montant de leurs actions, un
droit préférentiel de souscription a titre irrédblet aux actions ordinaires ou aux valeurs
mobilieres émises en vertu de la présente résoluldoConseil d’administration ayant la
faculté d'instituer au profit des actionnaires unidde souscription a titre réductible aux
actions ordinaires ou aux valeurs mobilieres émigess’exercera proportionnellement a
leurs droits de souscription et dans la limitealg$ demandes ;

décide que si les souscriptions a titre irréduetit], le cas échéant, a titre réductible n’ont
pas absorbé la totalité d’'une émission des actimnsles valeurs mobiliéres telles que
définies ci-dessus, le Conseil d’administration paudimiter le montant de I'opération au
montant des souscriptions regues sous la condijtiercelui-ci atteigne, au moins, les trois-
quarts de I'émission décidée et utiliser les aufaesltés prévues par l'article L. 225-134
du Code de commerce ;

prend acte que I'émission de valeurs mobilieresdohaccés au capital de la Société en
vertu de la présente délégation de compétence ¢eng@iplein droit, au profit des porteurs
de ces valeurs mobiliéres, renonciation des actioes de la Société a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de camtatquels ces valeurs mobilieres donnent
droit ;

décide que les émissions de bons de souscriptiantiohs de la Société pourront
également étre réalisées par attribution gratuite @opriétaires des actions anciennes,
étant précisé que les droits d'attribution formamhpus et que les titres correspondants
seront vendus dans les conditions fixées pardlarti. 228-6-1 du Code de commerce.

5. décide que le Conseil d’'administration, avec facd subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en celarprésente délégation de compétence, et
notamment a I'effet de :

décider l'augmentation de capital et/ou I'émisglervaleurs mobilieres ;

décider le montant de I'émission, le prix d’émiss&nsi que le montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission

fixer les conditions d’émission, la nature et legactéristiques des valeurs mobiliéres
visées dans la présente résolution, les modaligdsidution de titres de capital auxquels
ces valeurs mobiliéres donnent droit ainsi quadiges auxquelles peuvent étre exercés les
droits d'attribution ;

fixer, compte tenu des indications contenues dansrapport, leur prix de souscription,
avec ou sans prime, les modalités de leur libérateur date de jouissance éventuellement
rétroactive, les modalités par lesquelles les valewbilieres émises sur le fondement de
la présente résolution donneront accés au capijtalagissant des titres de créance, leur
rang de subordination ainsi que les conditions destpuelles sera suspendu I'exercice des
droits attachés aux valeurs mobiliéres donnantsaagéapital de la Société ;
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6.

- fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéalgr cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendanpélésdes déterminées, les valeurs
mobilieres émises ou a émettre immédiatement @rmdet en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions Iégales ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d'augmgatade capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montagtstemmes nécessaires pour doter la
réserve légale ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destin@sendre en compte lincidence
d’opérations sur le capital de la Société et fiesr modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaleevaleurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société ou des bénéficiaires d’optid@ souscription ou d’achat d’actions ou
d’attribution gratuite d'actions ;

- prendre toutes dispositions utiles, passer toutvestion notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées ;

- constater la réalisation des augmentations deatapibdifier corrélativement les statuts,
accomplir les formalités requises et généralensdrd fe nécessaire.

fixe & vingt-six mois, a compter de ce jour, ladgde validité de la délégation de compétence
faisant I'objet de la présente résolution et practe du fait que la présente délégation prive
d’'effet a compter de ce jour a hauteur, le cas auhale la partie non encore utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme obijet.

Dix-huitiéme résolution(Délégation de compétence au Conseil d’'adminigiraén vue de I'émission,
avec suppression du droit préférentiel de sousionpét par offre au public, d’actions ou de valeurs
mobiliéres)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewgm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et conforntémendispositions lIégales et reglementaires, et
notamment les articles L.225-129-2, L.225-135 €12b-136 du Code de commerce, apres avoir
constaté que le capital social était intégralertibéte :

1.

délégue au Conseil d’administration sa compéteawec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour décider de pdmréa I'augmentation du capital social de la
Société, en France ou a l'étranger, en une ouequitssifois, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référengleisieurs monnaies, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, par I'émission avec seggion du droit préférentiel de souscription,
par voie d’offre au public, avec ou sans primed{@ctions de la Société (a I'exclusion d’actions
de préférence) ou (ii) de valeurs mobilieres canfement aux articles L. 228-91 et suivants du
Code de commerce (ou toutes dispositions qui p@mtrdes remplacer), étant précisé que la
souscription des actions et autres valeurs moegigourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances, soit pour partie parpocation de réserves, de bénéfices ou de
primes. Ces valeurs mobilieres pourront notammeet @mises a I'effet de rémunérer des titres
qui seraient apportés a la Société, dans le caadine dffre publique d’échange réalisée en France
ou a I'étranger selon les régles locales (par elemians le cadre d’'unereverse mergep de
type anglo-saxon) sur des titres répondant auxittions fixées a I'article L. 225-148 du Code de
commerce ;

décide de fixer comme suit les limites des montdets augmentations de capital autorisées en
cas d’'usage par le Conseil d’administration derés@nte délégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentations déatagusceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présertmatéon est fixé a 110 millions
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie pitéumonétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, étant précisé que ce montanpwera sur le montant du plafond
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global prévu au paragraphe 2 de la résolution 17aderésente Assemblée ou, le cas
échéant, sur le montant du plafond global éverdoedht prévu par une résolution
prévoyant un nouveau plafond global (au sens deicla L. 225-129-2 du Code de

commerce) qui pourrait succéder a ladite résolupendant la durée de validité de la
présente délégation ;

a ces plafonds s’'ajoutera, le cas échéant, le mbmtaminal des actions a émettre
éventuellement, au titre des ajustements effectogformément aux dispositions légales et
réglementaires ou aux stipulations contractuelfgdieables, pour préserver les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés atatdp la Société ou des bénéficiaires
d’options de souscription ou d’achat d’actions @itdbution gratuite d’actions.

3. décide:

de fixer le montant nominal maximum des titres déance susceptibles d’'étre émis
immédiatement ou a terme en vertu de la préserdégatéon de compétence est fixé a
3 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce mohtan toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs moarseia date d’émission;

gue ce montant sera majoré, le cas échéant, depidote de remboursement au-dessus du
pair ;
gue ce montant est indépendant du montant des tigecréance dont I'émission serait

décidée ou autorisée par le Conseil d’administnatiosnformément aux articles L. 228-36-
AetlL.228-40;

4. en cas d’'usage par le Conseil d’administratiorederésente délégation :

décide de supprimer le droit préférentiel de sapson des actionnaires aux titres faisant
I'objet de la présente résolution, en laissant éfmit au Conseil d’administration en

application de l'article L. 225-135, 5eme alinéa @ode de commerce, la faculté de
conférer aux actionnaires, pendant un délai endelomodalités qu’il fixera en conformité

avec les dispositions |égales et réglementaire$icapfes et pour tout ou partie d’'une

éemission effectuée, un délai de priorité de sopson ne donnant pas lieu a la création de
droits négociables et qui devra s’exercer propon@gdement au nombre des actions
possédées par chaque actionnaire et pourra étmetuéllement complété par une

souscription a titre réductible, étant précisé kpsetitres non souscrits ainsi feront I'objet

d’'un placement public en France et/ou a I'étranger

décide que si les souscriptions, y compris, leécheant, celles des actionnaires, n'ont pas
absorbé la totalité d’'une émission des actionsemuvdileurs mobilieres telles que définies

ci-dessus, le Conseil d’administration pourra lenite montant de I'opération au montant

des souscriptions recgues ;

prend acte du fait que, conformément a la loilgiprix d’émission des actions émises

directement sera au moins égal au minimum prévulgmrdispositions réglementaires

applicables au jour de I'émission (a ce jour, layamne pondérée des cours des trois
dernieres séances de bourse sur le marché régkenddatronext Paris précédant la

fixation du prix de souscription de l'augmentatida capital diminuée d'une décote

maximale de 5 %), aprées, le cas échéant, corredgorette moyenne en cas de différence
entre les dates de jouissance et que (ii) le péridsion des valeurs mobilieres donnant
accés au capital et le nombre d’actions auquelolaversion, le remboursement ou

généralement la transformation, de chaque valebilide donnant acces au capital pourra
donner droit, seront tels que la somme percue iraté@dent par la Société, majorée, le
cas échéant, de celle susceptible d'étre percéeialtement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de dearsamobilieres, au moins égale au
prix de souscription minimum défini au présent &din

prend acte que I'émission de valeurs mobiliéeresndohacces au capital de la Société en
vertu de la présente délégation de compétence ¢eng@iplein droit, au profit des porteurs

de ces valeurs mobilieres, renonciation expresseadiéonnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de camistquels ces valeurs mobilieres donnent
droit ;
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5. décide que le Conseil d'administration, avec facdk subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en celarprésente délégation de compétence, et
notamment a I'effet de :

- décider l'augmentation de capital et/ou I'émisglervaleurs mobilieres ;

- décider le montant de I'émission, le prix d’émiss@&nsi que le montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission

- fixer les conditions d’émission, la nature et lesactéristiques des valeurs mobilieres
visées dans la présente résolution, les modaligdsibution de titres de capital auxquels
ces valeurs mobiliéres donnent droit ainsi quadiges auxquelles peuvent étre exercés les
droits d’attribution ;

- fixer, compte tenu des indications contenues dansrapport, leur prix de souscription,
avec ou sans prime, les modalités de leur libérateur date de jouissance éventuellement
rétroactive, les modalités par lesquelles les valewbilieres émises sur le fondement de
la présente résolution donneront accés au capjtalagissant des titres de créance, leur
rang de subordination ainsi que les conditions destuelles sera suspendu I'exercice des
droits attachés aux valeurs mobiliéres donnantssagéapital de la Société ;

- en cas d’émission de valeurs mobiliéres a I'efietréimunérer des titres apportés dans le
cadre d'une offre publique ayant une composantehdége (OPE), arréter la liste des
valeurs mobilieres apportées a I'échange, fixerclesditions de I'émission et la parité
d’échange sans que les modalités de déterminatiqorid du paragraphe 4 de la présente
résolution trouvent a s’appliquer ainsi que, le éalséant, fixer le montant de la soulte en
especes a verser ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’'augmgatade capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montaststemmes nécessaires pour doter la
réserve légale ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destin@sendre en compte lincidence
d’opérations sur le capital de la Société et fiesr modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des tituladeyaleurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société ou des bénéficiaires d’opgtid@ souscription ou d’achat d’actions ou
d’attribution gratuite d’actions ;

- prendre toutes dispositions utiles, passer toutestion notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées ;

- constater la réalisation des augmentations deatapibdifier corrélativement les statuts,
accomplir les formalités requises et généralenaard fe nécessaire ;

6. fixe a vingt-six mois, a compter de ce jour, lagude validité de la délégation de compétence
faisant I'objet de la présente résolution et practe du fait que la présente délégation prive
d’'effet a compter de ce jour a hauteur, le cas athale la partie non encore utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme obijet.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’adminigimatien vue de
I'émission, avec suppression du droit préférerdelsouscription et par placement privé, d’actions o
de valeurs mobiliéres)

L’Assemblée générale, statuant aux conditionsutgum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et conformtémendispositions Iégales et réeglementaires, et
notamment les articles L.225-129-2, L.225-135 €12b:-136 du Code de commerce, apres avoir
constaté que le capital social était intégralertibété :

1. délegue au Conseil d'administration sa compéteaeec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour décider de pdmréa 'augmentation du capital social de la
Société, en France ou a I'étranger, en une oueultssifois, soit en euros, soit en toute autre
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3.

4.

monnaie ou unité monétaire établie par référenpkisieurs monnaies, dans la proportion et
aux époques qu'il appréciera, par I'émission par affre visée au Il de l'article L.411-2 du
Code monétaire et financier, avec ou sans primed’'dictions de la Société (a I'exclusion
d’actions de préférence) ou (ii) de valeurs moteeconformément aux articles L. 228-91 et
suivants du Code de commerce (ou toutes dispositipm pourraient les remplacer), étant
précisé que la souscription des actions et auttksirs mobiliéres pourra étre opérée soit en
especes, soit par compensation de créances, swippdie par incorporation de réserves, de
bénéfices ou de primes;

décide de fixer comme suit les limites des montdatsaugmentations de capital autorisées en
cas d’'usage par le Conseil d’administration derés@nte délégation de compétence :

le montant nominal maximum des augmentations dé@atagusceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présertmatéon est fixé a 110 millions
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie piléumonétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, étant précisé que ce montanpwera sur le montant du plafond
nominal sans droit préférentiel de souscriptionvprépar la présente Assemblée au
paragraphe 2 de la résolution 18 et sur le momtaqiafond global prévu au paragraphe 2
de la résolution 17 de la présente Assemblée amadeichéant, sur le montant des plafonds
éventuellement prévus par des résolutions de métueenqui pourraient succéder a ladite
résolution pendant la durée de validité ;

le montant nominal des augmentations de capitdisé&s par une offre visée au Il de
l'article L.411-2 du Code monétaire et financier pmurra étre supérieur en tout état de
cause a 20 % du capital social a la date d’émispaman ou tout autre pourcentage
maximum qui pourrait étre prévu par la loi, et eformément aux dispositions de
l'article L.225-136, 3° ; et

a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le mbmtaminal des actions a émettre
éventuellement, au titre des ajustements effectogformément aux dispositions légales et
réglementaires ou aux stipulations contractuelfgdi@ables, pour préserver les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés aitatde la Société ou des bénéficiaires
d’options de souscription ou d’achat d’actions @itdbution gratuite d’actions.

décide :
de fixer le montant nominal maximum des titres déance susceptibles d'étre émis
immeédiatement ou a terme en vertu de la présemégatéon de compétence est fixé a 3
milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montanttoute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs moargeia date d’émission;

gue ce montant sera majoré, le cas échéant, depgdate de remboursement au-dessus du
pair ;

gue ce montant est indépendant du montant des tigecréance dont I'émission serait
décidée ou autorisée par le Conseil d’administnatienformément aux articles L. 228-36-
AetlL.228-40;

en cas d’'usage par le Conseil d’'administratiorederésente délégation :

décide de supprimer le droit préférentiel de sapson des actionnaires aux titres faisant
I'objet de la présente résolution ;

décide que si les souscriptions n’ont pas absaliétalité d’'une émission des actions ou
des valeurs mobilieres telles que définies ci-destal Conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération au montant desssoiptions regues ;

prend acte du fait que, conformément a la loildiprix d’émission des actions émises
directement sera au moins égal au minimum prévulggrdispositions réglementaires
applicables au jour de I'émission (a ce jour, layemne pondérée des cours des trois
derniéres séances de bourse sur le marché régkenddatronext Paris précédant la
fixation du prix de souscription de l'augmentatida capital diminuée d'une décote
maximale de 5 %), apres, le cas échéant, corredéarette moyenne en cas de différence
entre les dates de jouissance et que (ii) le parmidsion des valeurs mobilieres donnant
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5.

6.

accés au capital et le nombre d’actions auquelolaversion, le remboursement ou
généralement la transformation, de chaque valebilidie donnant accés au capital pourra
donner droit, seront tels que la somme percue iratédent par la Société, majorée, le
cas échéant, de celle susceptible d'étre percéeialtement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de dearsamobilieres, au moins égale au
prix de souscription minimum défini au présent &in

prend acte que I'émission de valeurs mobilieresdohaccés au capital de la Société en
vertu de la présente délégation de compétence eeng@iplein droit, au profit des porteurs

de ces valeurs mobilieres, renonciation expresseadionnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de camtatquels ces valeurs mobilieres donnent
droit ;

décide que les émissions de bons de souscriptiantiohs de la Société pourront
également étre réalisées par attribution gratuite @opriétaires des actions anciennes,
étant précisé que les droits d'attribution formamhpus et que les titres correspondants
seront vendus dans les conditions fixées pardlarti. 228-6-1 du Code de commerce;

décide que le Conseil d’administration, avec facwe subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre aceuvre la présente délégation de
compétence, et notamment a I'effet de :

décider 'augmentation de capital et/ou I'émisslervaleurs mobiliéres ;

décider le montant de I'émission, le prix d’émiss@insi que le montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission

fixer les conditions d’émission, la nature et legactéristiques des valeurs mobiliéres
visées dans la présente résolution, les modaligdsidution de titres de capital auxquels
ces valeurs mobilieres donnent droit ainsi quediss auxquelles peuvent étre exercés les
droits d'attribution ;

fixer, compte tenu des indications contenues dansrapport, leur prix de souscription,
avec ou sans prime, les modalités de leur libérateur date de jouissance éventuellement
rétroactive, les modalités par lesquelles les valewbilieres émises sur le fondement de
la présente résolution donneront accés au capjtalagissant des titres de créance, leur
rang de subordination ainsi que les conditions destpuelles sera suspendu I'exercice des
droits attachés aux valeurs mobiliéres donnantsaagéapital de la Société ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmegatade capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montamtstemmes nécessaires pour doter la
réserve légale ;

déterminer et procéder a tous ajustements destin@sendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fiesr modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaleevaleurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société ou des bénéficiaires d’ogtida souscription ou d’achat d’actions ou
d’attribution gratuite d'actions ;

prendre toutes dispositions utiles, passer touterertion notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées ;

constater la réalisation des augmentations deatapibdifier corrélativement les statuts,
accomplir les formalités requises et généralenadre fe nécessaire ;

fixe & vingt-six mois, & compter de ce jour, laékide validité de la délégation de compétence
faisant I'objet de la présente résolution et prantk du fait que la présente délégation prive
d’effet & compter de ce jour a hauteur, le cas @&dhé@le la partie non encore utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.
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Vingtieme résolution(Autorisation donnée au Conseil d’administratiouiiettre des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant acces au capital sarst gméférentiel de souscription dans la limite de
10 % du capital social de la Société)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportahs&€il d’administration ainsi que du rapport spiécia
des commissaires aux comptes, et conformément @pogitions |égales et réglementaires, et
notamment l'article L.225-136 du Code de commerce :

1.

autorise le Conseil d’administration, avec facdikésubdélégation dans les conditions prévues
par la loi, pour les émissions décidées en appicates résolutions 18 et 19 soumises a la
présente Assemblée et dans la limite de 10 % ditatawcial de la Société, a la date de
I'émission, par période de douze mois (étant pééqgise cette limite s’apprécie a quelque
moment que ce soit, a un capital ajusté en fonatemopérations I'affectant postérieurement
a la présente assemblée), a déroger aux conddi@rfsxation du prix prévues par lesdites
résolutions et de fixer le prix d’émission selos heodalités qui suivent :

le prix d’émission des actions ordinaires & émetérdéa Société ne pourra étre inférieur, au
choix du Conseil d’administration, au cours moyenl'dction pondéré par les volumes de
la derniére séance de bourse sur Euronext a Rédédant sa fixation ou au cours moyen
de l'action sur Euronext a Paris pondéré par lésmes constaté entre 'ouverture de la
séance et la fixation du prix d'émission, dansdiesx cas éventuellement diminué d'une
décote maximale de 20 %, et sous la limite quadesmes a percevoir pour chaqgue action
soient au moins égales a la valeur nominale ;

le prix des autres valeurs mobiliéres sera tel lgugomme percue immédiatement par la
Société, majorée, le cas échéant, de celle suskegdtétre percue ultérieurement par elle,
soit pour chaque action émise en conséquence mes$fidn de ces valeurs mobilieres, au
moins égal au prix de souscription minimum défifiaéinéa précédent ;

décide que le montant nominal des actions émisesurguelles sont susceptibles de donner
droit les valeurs mobilieres émises en applicatierla présente résolution ne pourra excéder
les plafonds fixés par les résolutions 18 et 19v8ses a la présente Assemblée sur lesquels il
s'impute ;

prend acte du fait que dans I'hypothese ou le Gbdssiministration viendrait a faire usage
de cette autorisation, il établira un rapport cammntaire, certifié par les commissaires aux
comptes, décrivant les conditions définitives depération et donnant des eéléments
d’appréciation de l'incidence effective sur la ation de I'actionnaire ;

fixe a vingt-six mois, & compter du jour de la gréte assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de lagmésrésolution et prend acte du fait que

cette autorisation prive d’effet a compter de a@ j hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute autorisation antérieure tlgaméme objet.

Vingt-et-unieme résolutionDélégation de compétence a donner au Conseil digdtration a I'effet

Y

d’augmenter le nombre de titres & émettre en camigihentation de capital avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions aewu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise plpomadu Conseil d’administration, du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et conformtémendispositions Iégales et réglementaires, et
notamment l'article L.225-135 du Code de commerce :
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1. délegue au Conseil d’administration sa compéteace¢ faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour décider d'augteere nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation du capital social de la Société anesans droit préférentiel de souscription
au titre des résolutions 17, 18, 19 et 20, au ny@nmeque celui retenu pour I'émission initiale,
dans les délais et limites prévus par la réglenientapplicable au jour de I'émission (a ce
jour, dans les trente jours de la cl6ture de lassdption et dans la limite de 15 % de
I'émission initiale), notamment en vue d’octroyerewoption de sur-allocation conformément
aux pratiques de marché ;

2. décide que le montant nominal des augmentationsagéal décidées dans le cadre de la
présente résolution s'imputera sur le montant éfopld global prévu au paragraphe 2 de la
résolution 17 de la présente assemblée et sur teamiodes plafonds spécifiques prévus par
les résolutions concernées, selon le cas.

3. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la réie assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de lagmisrésolution.

Vingt-deuxiéme résolutiorn(Autorisation donnée au Conseil d’administratiorémiettre des actions
ou des valeurs mobilieres donnant accés au capmtals droit préférentiel de souscription en
rémunération d’apports en nature portant sur dé®s de capital ou des valeurs mobilieres donnant
acces au capital)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewqm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise plomadu Conseil d’administration, du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et conforntémendispositions lIégales et reglementaires, et
notamment l'article L.225-147 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculeéd sdibdélégation dans les conditions
prévues par la loi, les pouvoirs a I'effet de piaaré sur le rapport du ou des commissaires aux
apports mentionnés aux ler et 2éme alinéas déléaltt.225-147 susvisé, a I'émission (a
I'exclusion d’actions de préférence), (i) d’actioms (ii) de valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société ou donnant droit a Itattibn de titres de créance, dans la limite de
10% du capital social a quelque moment que ce @ipourcentage s’appliquant a un capital
ajusté en fonction des opérations I'affectant p@siéement a la présente Assemblée générale,
en vue de rémunérer des apports en nature conadatisociété constitués de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant acces au caluitatjue les dispositions de I'article L. 225-
148 du Code de commerce ne sont pas applicablast gtécisé que le montant nominal
maximum des augmentations de capital susceptibfise dréalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente résolution (i) s'ire@usur le montant du plafond global prévu
au paragraphe 2 de la résolution 17 de la prégeasemblée ou, le cas échéant, sur le montant
des plafonds prévus par des résolutions prévoyamauveau plafond global (au sens de
l'article L. 225-129-2 du Code de commerce) quinpaient éventuellement succéder auxdites
résolutions pendant la durée de validité de lagmt&sdélégation et (ii) s’entend compte non
tenu de la valeur nominale des actions a émettner poéserver, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires, et, le é@adwant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d’ajustement, les droits maseurs de valeurs mobilieres donnant
accés au capital de la Société ou des bénéficiaiigstions de souscription ou d’achat
d’actions ou d'attribution gratuite d’actions;

2. décide que le Conseil d’administration aura tousvpos, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, pour mettre envieula présente résolution, a l'effet
notamment de :

- décider l'augmentation de capital rémunérant lepodtp et déterminer les valeurs
mobilieres a émettre ;
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- arréter la liste des valeurs mobilieres apportépprouver I'évaluation des apports, fixer
les conditions de I'émission des actions et/ou daleurs mobilieres rémunérant les
apports, ainsi que le cas échéant le montant deutie a verser, approuver I'octroi des
avantages particuliers, et réduire, si les appmtewonsentent, I'évaluation des apports ou
la rémunération des avantages particuliers ;

- déterminer les caractéristiques des actions etgsuwv@leurs mobilieres rémunérant les
apports et fixer les modalités selon lesquellea assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéresndohacces au capital ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d'augmgatade capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montaststemmes nécessaires pour doter la
réserve légale ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destin@sendre en compte lincidence
d’opérations sur le capital de la Société et fiesr modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des tituladeyaleurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société ou des bénéficiaires d’ogtida souscription ou d’achat d’actions ou
d’attribution gratuite d’actions ;

- prendre toutes dispositions utiles, passer touterertion notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées ;

- constater la réalisation des augmentations deatapibdifier corrélativement les statuts,
accomplir les formalités requises et généralenaard fe nécessaire ;

3. prend acte que la présente délégation emporte cextimm des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinain@squelles les valeurs mobilieres qui seront
émises sur le fondement de la présente délégatiamgnt donner droit ;

4. fixe a vingt-six mois, & compter du jour de la préte assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de lagmisrésolution et prend acte du fait que
cette autorisation prive d’'effet a compter de ag j@ hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute autorisation antérieure tlgaméme objet.

Vingt-troisieme résolution(Délégation de compétence a donner au Conseil diaidtration a I'effet
de décider 'augmentation du capital social parongoration de primes, réserves, bénéfices ou autres

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpdonseil d’administration, du rapport spécia de
Commissaires aux comptes et conformément aux dikpeslégales et réglementaires, et notamment
l'article L.225-130 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration, avec facutésabdélégation dans les conditions fixées
par la loi, sa compétence pour décider l'augmemtatii capital social en une ou plusieurs fois
dans la proportion et aux époques qu'il apprégienaincorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres dont la capitalisation seraldéégent et statutairement possible, sous
forme d’émission de titres de capital nouveaux eundjoration du montant nominal des titres
de capital existants ou par I'emploi conjoint des cdeux procédés. Le montant nominal
maximum des augmentations de capital susceptibisedréalisées a ce titre ne pourra
dépasser 1 milliard d’euros ou I'équivalent en ¢oaititre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, étant préeiséant que de besoin, que ce montant est
autonome et ne s'imputera pas sur le montant danplaglobal prévu au paragraphe 2 de la
résolution 17 de la présente Assemblée ;

2. en cas dusage par le Conseil d’administration ad@résente délégation de compétence,
délégue a ce dernier tous pouvoirs, avec facultéutbelélégation dans les conditions fixées
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente détgga I'effet notamment de :
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- fixer le montant et la nature des sommes a incerpar capital, fixer le nombre de titres de
capital nouveaux a émettre et/ou le montant donbhainal des titres de capital existants
sera augmenté, arréter la date, méme rétroactisanater de laquelle les titres de capital
nouveaux porteront jouissance ou celle a laqué&llévation du nominal des titres de
capital existants portera effet ;

- décider, en cas de distribution de titres de chgiteuits :

= que les droits formant rompus ne seront pas néglesiat que les titres de capital
correspondants seront vendus ; les sommes proveealat vente seront allouées
aux titulaires des droits dans les conditions peéwpar la loi et la réglementation ;

= que les actions qui seront attribuées en vertuette délégation a raison d’actions
anciennes bénéficiant du droit de vote double hérébnt de ce droit dées leur
émission ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destin@gsendre en compte lincidence
d’opérations sur le capital de la Société et fiesr modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des tituladeyaleurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société ou des bénéficiaires d’ogtida souscription ou d’achat d’actions ou
d’attribution gratuite d’actions ;

- prendre toutes dispositions utiles, passer touterertion notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées ;

- constater la réalisation des augmentations deatapibdifier corrélativement les statuts,
accomplir les formalités requises et généralenaard fe nécessaire ;

3. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la réie assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de lagmesrésolution et prend acte du fait que
cette délégation prive d’effet a compter de ce purauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute délégation antérieure algaméme objet.

Vingt-quatrieme résolution(Délégation de compétence a donner au Conseil diadtration pour
décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mébds donnant accés au capital réservées aux
adhérents de plans d’'épargne entreprise avec sggjfe du droit préférentiel de souscription au
profit de ces derniers)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewqm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise plpomadu Conseil d’administration, du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et conformtémerdispositions Iégales et réglementaires, et
notamment l'article L.225-129-6 du Code de commestd.. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du
travail :

1. délegue au Conseil d’administration, avec facu#tésabdélégation dans les conditions fixées
par la loi, sa compétence pour décider 'augmematiu capital social, en une ou plusieurs
fois, d’'un montant nominal maximal de 10 million®wutos ou I'équivalent en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référengdusieurs monnaies, par I'émission (i)
d'actions ordinaires et/ou (ii) de valeurs mob#®&rdonnant accés au capital réservées aux
adhérents d’'un ou plusieurs plans d'épargne shdgiéa tout autre plan aux adhérents duquel
les articles L. 3332-1 et suivants du Code du tlaratoute loi ou réglementation analogue
permettrait de réserver une augmentation de cagared des conditions équivalentes) mis en
place au sein d'une entreprise ou groupe d'endeprirancaises ou étrangeres, entrant dans le
périmétre de consolidation ou de combinaison desptes de la Société en application de
l'article L. 3344-1 du Code du travail ; étant psécque la présente résolution pourra étre
utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formuleffed de levier et que le montant nominal
maximum des augmentations de capital susceptibtsedréalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation (i) s’temausur le montant du plafond global prévu
au paragraphe 2 de la résolution 17 de la présestmblée ou, le cas échéant, sur le montant
global éventuellement prévu par une résolution @yamt un nouveau plafond global (au sens
de l'article L. 225-129-2 du Code de commerce) poirrait succéder a ladite résolution
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pendant la durée de validité de la présente détégadt (ii) est fixé compte non tenu de la
valeur nominale des actions a émettre pour présergaformément aux dispositions légales
et réglementaires, et, le cas échéant, aux stipufatontractuelles prévoyant d’autres cas
d'ajustement, les droits des porteurs de valeurbilmes donnant acces au capital de la
Société ou des bénéficiaires d’'options de sousoniptu d’achat d’actions ou d’attribution
gratuite d'actions.

décide que le prix d’émission des nouvelles actimmssaleurs mobilieres donnant accés au
capital sera déterminé dans les conditions préaursarticles L. 3332-18 et suivants du Code
du travail et sera au moins égal a 80 % du PriRéierence (telle que cette expression est
définie ci-aprés) ou a 70 % du Prix de Référencsglee la durée d’indisponibilité prévue par

le plan en application des articles L. 3332-25 .€8332-26 du Code du travail est supérieure
ou égale a dix ans ; pour les besoins du préseagiphe, le Prix de Référence désigne la
moyenne des premiers cours cotés de l'action d&deiété sur le marché réglementé

d’Euronext Paris lors des vingt séances de boumseedant le jour de la décision fixant la

date d’ouverture de la souscription pour les adttéra un plan d'épargne d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé) ;

autorise le Conseil d’administration a attribuertite gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus

indiqués, en complément des actions ou valeurs lidas donnant acces au capital a
souscrire en numeéraire, des actions ou valeursliga@s donnant accés au capital a émettre
ou déja émises, a titre de substitution de toupantie de la décote par rapport au Prix de
Référence et/ou d’abondement, étant entendu quantage résultant de cette attribution ne
pourra excéder les limites |égales ou réglemerstamplicables aux termes des articles L.
3332-10 et suivants du Code du travail;

décide de supprimer au profit des bénéficiairedesisus indiqués le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions et/oewal mobilieres donnant accés au capital
dont I'émission fait I'objet de la présente dél@gatlesdits actionnaires renongant par ailleurs,
en cas d'attribution a titre gratuit aux bénéfregici-dessus indiqués d'actions et/ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital, & tout drokdies actions ou valeurs mobilieres
donnant accés au capital, y compris a la partierélerves, bénéfices ou primes incorporées
au capital, a raison de l'attribution gratuite dsstitres faite sur le fondement de la présente
résolution ;

autorise le Conseil d’'administration, dans les @ik de la présente délégation, a procéder a
des cessions d'actions aux adhérents a un plamargdiée d’entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé) telles que prévues par l'article L. 328R¢u Code du travail, étant précisé que les
cessions d'actions réalisées avec décote en faesuadhérents a un plan ou plusieurs plans
d’épargne salariale visés a la présente résolwimnputeront a concurrence du montant
nominal des actions ainsi cédées sur le montarpldésnds visés au paragraphe 1 ci-dessus ;

décide que le Conseil d’administration aura tousvpd's pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation danededitions Iégales, dans les limites et sous
les conditions précisées ci-dessus a I'effet notamm

d’'arréter dans les conditions légales la liste slmsétés dont les bénéficiaires ci-dessus
indiqués pourront souscrire aux actions ou valeobilieres donnant accés au capital ainsi
émises et bénéficier le cas échéant des actiongleurs mobilieres donnant accés au
capital attribuées gratuitement ;

de décider que les souscriptions pourront étrasgéd directement par les bénéficiaires,
adhérents a un plan dépargne d’entreprise ou deper (ou plan assimilé), ou par
l'intermédiaire de fonds communs de placement d&gmise ou autres structures ou entités
permises par les dispositions Iégales ou réglerneatapplicables ;

de déterminer les conditions, notamment d’ancignnejue devront remplir les
bénéficiaires des augmentations de capital ;

d’arréter les dates d’ouverture et de cléture desaiptions ;
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7.

de fixer les montants des émissions qui seronisé&s en vertu de la présente autorisation
et d’'arréter notamment les prix d’émission, datéélais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et desgance des titres (méme rétroactive), les
régles de réduction applicables aux cas de sundptiso ainsi que les autres conditions et
modalités des émissions, dans les limites |égalegéglementaires en vigueur ;

en cas d’attribution gratuite d’actions ou de vedemobiliéres donnant accés au capital, de
fixer la nature, les caractéristiques et le nontbaetions ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre, le nombre a attribubaque bénéficiaire, et d’arréter les dates,
délais, modalités et conditions d’attribution des @etions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital dans les limites légales et régitaites en vigueur et notamment choisir
soit de substituer totalement ou partiellementtriflaition de ces actions ou valeurs
mobiliéres donnant acces au capital aux décotesapaort au Prix de Référence prévues
ci-dessus, soit d’imputer la contre-valeur de cesoas ou valeurs mobilieres sur le
montant total de 'abondement, soit de combinerdegx possibilités ;

en cas d’émission d’actions nouvelles, d'imputercds échéant, sur les réserves, bénéfices
ou primes d’émission, les sommes nécessairesk@tation desdites actions ;

de constater la réalisation des augmentations pitata concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmeatade capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montamtstemmes nécessaires pour doter la
réserve légale ;

déterminer et procéder a tous ajustements destin@gsendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fiesr modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des tituladeyaleurs mobiliéres donnant accées au
capital de la Société ou des bénéficiaires d’ogtida souscription ou d’achat d’actions ou
d’attribution gratuite d'actions ;

prendre toutes dispositions utiles, passer touterertion notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées ;

constater la réalisation des augmentations deatapibdifier corrélativement les statuts,
accomplir les formalités requises et généralenadre fe nécessaire ;

fixe a vingt-six mois la durée de validité de ldédgtion de compétence faisant I'objet de la
présente résolution et prend acte que cette aatiornsprive d’effet & compter de ce jour, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non enciisef toute autorisation antérieure ayant le
méme objet.

Vingt-cinquieme résolutionAutorisation a donner au Conseil d’administratiari’effet de consentir
des options de souscription ou d’achat d’actjons

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions aewu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise plomadu Conseil d’administration, du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et confornmtémerdispositions Iégales et réglementaires, et
notamment l'article L. 225-177 et suivants du Cddeeommerce :

1. autorise le Conseil d'administration, avec facul&esubdélégation dans la mesure autorisée

par la loi, a consentir, en une ou plusieurs fais,bénéfice des personnes ou catégorie de
personnes qu'il déterminera parmi les salariee®imandataires sociaux de la société et des
sociétés ou groupements qui lui sont liés dansdasitions visées a l'article L. 225-180 dudit
Code, des options donnant droit & la souscriptlaatidns nouvelles de la société a émettre a
titre d'augmentation de son capital, ainsi queaiti®ns donnant droit a I'achat d'actions de la
société provenant de rachats effectués par latéatéds les conditions prévues par la loi ;
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décide que le nombre total d’options de souscripgibd'options achat consenties en vertu de
cette autorisation ne pourra donner droit a un mendakactions supérieur a 1,5 % du capital
social au jour de la décision du Conseil d'admiaigin et que le montant nominal des
augmentations de capital résultant de la levéetidiop de souscription d’actions consenties
en vertu de la présente délégation de compétemplgera sur le montant du plafond global
prévu au paragraphe 2 de la résolution 17 de lsepté assemblée ou, le cas échéant, sur le
montant du plafond global éventuellement prévu pae résolution de méme nature qui
pourrait succéder a ladite résolution pendant l@elde validité de la présente délégation. A
ces plafonds s’ajouteront, le cas échéant, ledracta émettre au titre des ajustements a
effectuer pour préserver, conformément aux disioositiégales et réglementaires, les droits
des bénéficiaires d’options ;

décide que le nombre total d’options de souscriptio d’achats d’actions consenties en vertu
de cette autorisation aux dirigeants mandatairemso de la Société ne pourra représenter
plus de 0,3 % du capital social au jour de la décidu Conseil d’administration ;

décide que le prix & payer lors de I'exercice defoas de souscription ou d'achat d'actions
sera fixé le jour ou les options seront conserdgiegue (i) dans le cas d’octroi d'options de
souscription, ce prix ne pourra pas étre inféri@80 % de la moyenne des premiers cours
cotés de I'action de la société sur le marché mégiee d’Euronext Paris lors des vingt séances
de bourse précédant le jour ou les options de sptisa seront consenties, et (ii) dans le cas
d'octroi d'options d'achat d’actions, ce prix nempa étre inférieur ni a la valeur indiquée au
(i) ci-dessus, ni a 80 % du cours moyen d'achatdtsns détenues par la société au titre des
articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code du coneeelSi la société réalise l'une des
opérations prévues par l'article L. 225-181 du Cdeleommerce ou par l'article R. 225-138
du Code de commerce, la société prendra, dan®teiitions prévues par la réglementation
alors en vigueur, les mesures nécessaires a lactiost des intéréts des bénéficiaires, y
compris, le cas échéant, en procédant a un ajustetoenombre des actions pouvant étre
obtenues par l'exercice des options consenties ba@néficiaires pour tenir compte de
I'incidence de cette opération ;

constate que la présente autorisation emporte,rafit ples bénéficiaires des options de
souscription, renonciation expresse des actiomnhairéeur droit préférentiel de souscription
aux actions qui seront émises au fur et & mesur&exiercice des options de souscription.
L'augmentation du capital social résultant de Ifebo® des options de souscription sera
définitivement réalisée par le seul fait de la déation de I'exercice d'option accompagnée
des bulletins de souscription et des versementi#bdeation qui pourront étre effectués en
numéraire ou par compensation avec des créanctssgiété ;

en conséquence, I'Assemblée générale confere tawveips au Conseil d’administration pour
mettre en ceuvre la présente autorisation et atl'eftamment :

de déterminer si les options attribuées sont deé®rep de souscription et/ou options
d’'achat d’'actions ;

de fixer les conditions dans lesquelles sont cdreseles options ;

de déterminer l'identité des bénéficiaires, ou al®ul des catégories de bénéficiaires, des
options attribuées et le nombre d’options alloweklacun d'eux ;

de fixer les modalités et conditions des optiohsotgamment :

= la durée de validité des options, étant entenduegieptions devront étre exercées
dans un délai maximal de 8 ans ;

* la ou les dates ou périodes d’exercice des optiétasit entendu que le Conseil
d’administration pourra (a) anticiper les datespaéuiodes d’'exercice des options,
(b) maintenir le bénéfice des options, ou (c) niediies dates ou périodes pendant
lesquelles les actions obtenues par I'exerciceogéens ne pourront étre cédées ou
mises au porteur ;
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= des clauses éventuelles d'interdiction de reventaeédiate de tout ou partie des
actions ;

- le cas échéant, de limiter, suspendre, restreiodrimterdire I'exercice des options ou la
cession ou la mise au porteur des actions obtepaes$exercice des options, pendant
certaines périodes ou a compter de certains évérngnsa décision pouvant porter sur tout
ou partie des options ou des actions ou conceonépti partie des bénéficiaires ;

- d’arréter la date de jouissance, méme rétroacties, actions nouvelles provenant de
I'exercice des options de souscription ;

7. décide que le Conseil d’'administration aura égategpavec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, tous pouvoirs pour constategddisation des augmentations de capital a
concurrence du montant des actions qui seront teffmeent souscrites par I'exercice des
options de souscription, modifier les statuts emséguence, et sur sa seule décision et, s'il le
juge opportun, imputer les frais des augmentatidescapital sur le montant des primes
afférentes a ces opérations et prélever sur ceamblds sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital agréque augmentation, et effectuer toutes
formalités nécessaires a la cotation des titresi @mis, toutes déclarations aupres de tous
organismes et faire tout ce qui serait autremecessaire ;

8. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la réie assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de lagmesrésolution et prend acte que cette
délégation de compétence prive d'effet & compteced@ur a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation agéei ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
délégation de compétence ou autorisation dont diolgst de consentir des options de
souscription ou d’achat d’actions.

Vingt-sixieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil digsidtration
d’augmenter le capital en vue procéder a des attiins gratuites d’actions existantes ou a émettre
au profit des membres du personnel salarié et desdataires sociaux du groupe ou de certains
d’entre eux avec suppression du droit préféremtéesouscription)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise plomadu Conseil d’administration, du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et conforntémendispositions lIégales et reglementaires, et
notamment l'article L. 225-197-1 et suivants du €dé commerce :

1. autorise le Conseil d’administration, avec facul& subdélégation dans la mesure autorisée
par la loi, a procéder, en une ou plusieurs foidesattributions gratuites d’actions existantes
ou a émettre (a I'exclusion des actions de prét&grau profit des bénéficiaires ou catégories
de bénéficiaires qu’il déterminera parmi les mersluhe personnel salarié de la société ou des
sociétés ou groupements qui lui sont liés dansdeslitions prévues a l'article L. 225-197-2
dudit Code et les mandataires sociaux de la sooiétdes sociétés ou groupements qui lui
sont liés et qui répondent aux conditions visékarticle L. 225-197-1, Il dudit Code, dans les
conditions définies ci-apres ;

2. décide que les actions existantes ou a émettribueies en vertu de cette autorisation ne
pourront pas représenter plus de 0,5 % du captahlsau jour de la décision du Consell
d’administration ; étant précisé que le montant imammaximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées immédiatenmenta terme en vertu de la présente
délégation s’imputera sur le montant du plafondaglgrévu au paragraphe 2 de la résolution
17 de la présente assemblée ou, le cas échéantle smrontant du plafond global
éventuellement prévu par une résolution prévoyannhouveau plafond global (au sens de
l'article L. 225-129-2 du Code de commerce) quirnpaiti succéder a ladite résolution pendant
la durée de validité de la présente délégation ;
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3. décide que lattribution des actions aux dirigeanendataires sociaux devra étre soumise a la
satisfaction des conditions de performance quirddirnées par le Conseil d’administration,
étant précisé que les actions consenties en vestwcalte autorisation aux dirigeants
mandataires sociaux de la Société ne pourrontseptér plus de 0,2 % du capital social au
jour de la décision du Conseil d’administration ;

4. décide que I'attribution desdites actions a leunsdiiciaires deviendra définitive (i) au terme
d’'une période d’'acquisition d’'un an, les bénéfigaidevant alors conserver lesdites actions
pendant une durée minimale de conservation d'ud @ompter de I'attribution définitive
desdites actions ou (ii) au terme d'une périodecqlitsition minimale de 2 ans, les
bénéficiaires n’étant alors astreints a aucunegérde conservation.

5. confere tous pouvoirs au Conseil d'administratiamec faculté de subdélégation dans les
limites légales, a I'effet de mettre en ceuvre Espnte autorisation et a I'effet notamment de :

- déterminer si les actions attribuées gratuitement des actions & émettre et/ou existantes
et, le cas échéant, modifier son choix avant ilaition définitive des actions ;

- déterminer lidentité des bénéficiaires, ou de lades catégories de bénéficiaires, des
attributions d’actions parmi les membres du persbehmandataires sociaux de la société
ou des sociétés ou groupements susvises et le aatid@mtions attribuées a chacun d’eux ;

- fixer les conditions et, le cas échéant, les @#al attribution des actions, notamment la
période d’acquisition minimale et la durée de coresion requise de chaque bénéficiaire,
dans les conditions prévues ci-dessus étant prégieés'agissant des actions octroyées
gratuitement aux mandataires sociaux, le Consadrdinistration doit, soit (a) décider que
les actions octroyées gratuitement ne pourront éfdees par les intéressés avant la
cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer largité d'actions octroyées gratuitement qu'ils
sont tenus de conserver au nominatif jusqu'a Isaties de leurs fonctions;

- prévoir la faculté de suspendre provisoirementlteds a attribution ;

- constater les dates d’attribution définitives et ates a partir desquelles les actions
pourront étre librement cédées, compte tenu désctems légales ;

- d’inscrire les actions attribuées gratuitement gorcompte nominatif au nom de leur
titulaire, mentionnant l'indisponibilité et la dwéle celle-ci, et de lever l'indisponibilité
des actions pour toute circonstance pour lagugltédlementation applicable permettrait la
levée de l'indisponibilité ;

- en cas d’émission d'actions nouvelles, imputeicds échéant, sur les réserves, bénéfices
ou primes d’émission, les sommes nécessairesildélation desdites actions, constater la
réalisation des augmentations de capital réalisg@egpplication de la présente autorisation,
procéder aux modifications corrélatives des statitd’'une maniere générale accomplir
tous actes et formalités nécessaires ;

6. décide que la Société pourra procéder, le cas Bthaax ajustements du nombre d’actions
attribuées gratuitement nécessaires a l'effet dsepver les droits des bénéficiaires, en
fonction des éventuelles opérations portant swalstal de la société, notamment en cas de
modification du nominal de I'action, d’augmentatida capital par incorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, d’émission de meaux titres de capital avec droit préférentiel
de souscription réservé aux actionnaires, de divisiu de regroupement de titres, de
distribution de réserves, de primes d’émission eualls autres actifs, d'amortissement du
capital, de modification de la répartition des Hi&es par la création d’actions de préférence
ou de toute autre opération portant sur les capifmapres ou sur le capital (y compris par
voie d'offre publique et/ou en cas de changementaierole). Il est précisé que les actions
attribuées en application de ces ajustements segpotées attribuées le méme jour que les
actions initialement attribuées, sous réserve ggeafstements n’ont pour objet et pour seul
effet que de préserver a lidentique les droits lo&séficiaires et que ces derniers renoncent
expressément a toutes les indemnités qui pourrigantétre attribuées en compensation de
l'ajustement
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7. constate gu'en cas dattribution gratuite d'actionsuvelles, la présente autorisation
emportera, au fur et a mesure de l'attribution rdtifie desdites actions, augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices pomes d’émission au profit des
bénéficiaires desdites actions et renonciation étative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions a leur droit préfideede souscription sur lesdites actions ;

8. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le €ibd&dministration viendrait a faire usage
de la présente autorisation, il informera chaqueéan’Assemblée générale ordinaire des
opérations réalisées en vertu des dispositionsipeeaux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3
du Code de commerce, dans les conditions prévudagile L. 225-197-4 dudit Code ;

9. décide que cette autorisation est donnée pour ériede de vingt-six mois a compter de ce
jour

*kkkk
Vingt-septieme résolutiofPouvoirs pour formalités
L'Assemblée générale, statuant aux conditions aewu et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires, confere tous pouvoirs awepod’un original, d’'une copie ou d'un extrait du
présent procés-verbal pour effectuer tous dépdtsmtlités requis par la loi.
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1. FORMALITES PREALABLES A EFFECTUER POUR PARTICIPER AL 'ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actigndl possede, a le droit de participer a I'asskmb
générale dans les conditions |égales et réglemesatan vigueur, soit en y assistant personnellement
soit en s’y faisant représenter, soit en votantcparespondance, soit en donnant pouvoir au Préside
de 'assemblée générale.

Conformément a larticle R.225-85 du Code de conemerseuls seront admis a participer a
'assemblée générale les actionnaires qui justifiede leur qualité par l'inscription en compte de
leurs titres a leur nom ou au nom de l'intermédidinscrit régulierement pour leur compte (en
application du septiéme alinéa de l'article L.228tl Code de commerce) au deuxiéme jour ouvré
précédant 'assemblée générale a zéro heure, Heuraris, soit dans les comptes de titres nomsnatif
tenus par la Société (ou son mandataire), soit desiscomptes de titres au porteur tenus par
l'intermédiaire habilité.

— pour l'actionnaire au hominatif : cette inscription en compte le deuxieme jour éuprécédent
'assemblée, & zéro heure, heure de Paris, danshastes de titres nominatifs tenus par la So¢aié
son mandataire) est suffisante pour lui permetrpatticiper a 'assemblée générale;

— pour l'actionnaire au porteur : I'inscription en compte de ses actions danscamnpte de titres au
porteur tenu par l'intermédiaire financier est datée par une attestation de participation délipage

ce dernier dans les conditions prévues a I'aricR25-85 du Code de commerce, qui doit étre mise en
annexe:

1. du formulaire de vote a distance ; ou
2. de la procuration de vote ; ou
3. de la demande de carte d’admission ;

établis au nom de l'actionnaire ou pour le compeel’dctionnaire représenté par l'intermédiaire
inscrit.

Une attestation est également délivrée a I'activarsuhaitant participer physiquement a I'assemblé
générale et qui n'a pas recu sa carte d’admissiateaxieme jour ouvré précédent 'assemblée a zéro
heure, heure de Paris.

2.MODE DE PARTICIPATION A L 'ASSEMBLEE GENERALE

Les actionnaires désirant assister personnelleentassemblée générale pourront demander une carte
d’admission de la fagon suivante:

— pour l'actionnaire au nominatif : chaque actionnaire au nominatif recoit automatment le
formulaire de vote, joint a l'avis de convocatiapy’il doit compléter en précisant qu'il souhaite
participer a I'assemblée générale et obtenir ume aladmission, puis le retourner signé a BNP
PARIBAS Securities Services — CTS — Service Assértl Les Grands Moulins de Pantin — 9, rue
du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex, ou se présemoer de 'assemblée générale directement au
guichet spécialement prévu a cet effet muni d’'useegd’identité ;

— pour l'actionnaire au porteur : demander a l'intermédiaire habilité qui ass@@éstion de son
compte titres qu'une carte d'admission Iui soitessite. Les actionnaires n’assistant pas
personnellement a I'assemblée générale pourrongicleatre I'une des trois formules suivantes :

1. voter par correspondance;

2. donner pouvoir au Président de I'assemblée générale

3 donner pouvoir & un autre actionnaire, a leur dohjou a leur partenaire avec lequel ils ont
conclu un pacte civil de solidarité ou a toute @personne physique ou morale de leur choix.
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Pour I'exercice de I'une des trois formules expeséedessus, les actionnaires devront procéder aux
formalités suivantes:

— pour l'actionnaire au nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par cqroeglance ou
par procuration, qui lui sera adressé avec la cmatian a l'adresse suivante: BNP PARIBAS
Securities Services — CTS — Service Assemblées s-@mands Moulins de Pantin — 9, rue du
Débarcadéere — 93761 Pantin Cedex ;

— pour l'actionnaire au porteur : a compter de la date de convocation de l'assemnbi#mander le
formulaire unique de vote par correspondance ouppacuration a l'intermédiaire habilité qui gére
son compte titres, étant précisé que toute demdad®rmulaire devra parvenir & BNP PARIBAS
Securities Services — CTS — Service Assemblées s-Giands Moulins de Pantin — 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex au plus taragis pvant la date de I'assemblée (article R.225-
75 du Code de commerce).

Les formulaires de vote par correspondance et/auppacuration, ddment signés et complétés
(accompagnés de I'attestation de participation fEgiactions au porteur) et exprimés par voie papie
devront étre recus par BNP PARIBAS Securities 8es/i- CTS — Service Assemblées — Les Grands
Moulins de Pantin — 9, rue du Débarcadére — 93 &P Cedex au plus tard trois jours avant la date
de I'assemblée (article R.225-77 du Code de comaherc

Le mandat donné pour I'assemblée vaut pour lestéebes assemblées successives qui seraient
convoquées avec le méme ordre du jour et est rblocans les mémes formes que celles requises
pour la désignation du mandataire.

Conformément aux dispositions de l'article R.225¢0Code de commerce, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataird pgalement étre effectuée par voie électronique,
selon les modalités suivantes:

— pour l'actionnaire au nominatif pur : I'actionnaire devra envoyer un e-mail revétund'u
signature électronique, obtenue par ses soins sudjrg tiers certificateur habilité dans les coiodis
légales et réglementaires en vigueur, a I'adressss.pp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com en
précisant le nom de la société concernée, la datéadsemblée, son nom, prénom, adresse et
identifiant de I'actionnaire mandant, ainsi que mhesn, prénom et adresse du mandataire désigné ou
révoqué;

— pour l'actionnaire au nominatif administré ou au porteur :

1. I'actionnaire mandant devra envoyer un e-mail nevitine signature électronique, obtenue
par ses soins aupres d’'un certificateur habilirgsdas conditions Iégales et réglementaires en
vigueur, a l'adresse paris.bp2s.france.cts.mandatp@aribas.com en précisant le nom de la
société concernée, la date de I'assemblée, son prémom, adresse et références bancaires
complétes ainsi que les nom et prénom du mandatégigné ou révoqué. Puis,

2. I'actionnaire devra obligatoirement demander a sdermédiaire financier qui assure la
gestion de son compte titres d’envoyer (par couatiepar fax) une confirmation écrite & BNP
PARIBAS Securities Services — CTS — Service Asséetl- Les Grands Moulins de Pantin —
9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Afin que les désignations ou révocations de manegpsimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmationsaig\etre réceptionnées au plus tard la veille de
'assemblée, a 15h00 (heure de Paris).

Les désignations ou révocations de mandats expsipé@evoie papier devront étre réceptionnées au
plus tard trois jours avant la date de 'assemBld@adresse suivante : BNP PARIBAS Securities

Services — CTS — Service Assemblées — Les Grandgimdode Pantin — 9, rue du Débarcadére —
93761 Pantin Cedex.
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Tout actionnaire ayant déja voté par correspondaeogoy€ un pouvoir ou demandé sa carte
d’admission ou une attestation de participatioaura plus la possibilité de choisir un autre moee d
participation a 'assemblée (article R.225-85 dwl€de commerce). Il peut néanmoins a tout moment
céder tout ou partie de ses actions. Cependalat,cgission se dénoue avant le deuxiéme jour ouvré
précédent 'assemblée a zéro heure, heure de RaB®ciété invalide ou modifie en conséquence,
selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvai carte d'admission ou l'attestation de
participation. A cette fin, l'intermédiaire habdliteneur de compte notifie la cession a la Société

son mandataire et lui transmet les informationegggires. Aucune cession ni aucune autre opération
réalisée aprés deuxieme jour ouvré précédent Hasge a zéro heure, heure de Paris, quel queesoit |
moyen utilisé, ne sera notifiée par l'intermédidiebilité ou prise en considération par la Sociéte,
nonobstant toute convention contraire (article B-23 du Code de commerce).

Il est rappelé que pour toute procuration d’'unametaire sans indication de mandataire, le Président
de l'assemblée générale émet un vote favorabladotion de projets de résolutions présentés ou
agréés par le Conseil d’Administration, et un \adéavorable & 'adoption de tous les autres prajets
résolutions. Pour émettre tout autre vote, I'actaire doit faire le choix d'un mandataire qui adeep
de voter dans le sens indiqué par le mandant.

Pour cette assemblée, il n'est pas prévu de vatelgmmoyens électroniques de communication, et,
de ce fait, aucun site visé a I'article R.225-61Ghde de commerce ne sera aménagé a cette fin.

3. QUESTIONS ECRITES

Tout actionnaire a la faculté de poser des questian écrit jusqu’au quatrieme jour ouvré précédant
la date de I'assemblée (article R.225-84 du Codeodamerce).

Les questions doivent étre adressées par lettremmandée avec accusé de réception a :
Numeéricable-SFR, Président du Conseil d’administmatl, Square Béla Bartok, 75015 Paris. Pour
étre prises en compte, les questions doivent irtigéraent étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte.

Une réponse commune peut étre apportée a cesangedés lors qu'elles présentent le méme contenu.
La réponse a une question écrite est réputée adotonnée dés lors gu’elle figure sur le siterhde
www.sfr.comdans une rubrique consacrée aux questions-réponses

4.DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES

Conformément aux dispositions |égales et réglenmestatous les documents qui doivent étre
communiqués dans le cadre de cette assemblée générant tenus dans les délais Iégaux a la
disposition des actionnaires au siége social deé¥igable-SFR, 1, Square Béla Bartok, 75015 Paris.

Les actionnaires pourront également se procurens des délais légaux, soit a compter de la
convocation de I'assemblée et jusqu’au cinquieme jjaclusivement avant la réunion, les documents
prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Codecalemerce par demande adressée a BNP
PARIBAS Securities Services — CTS — Service Assértl Les Grands Moulins de Pantin — 9, rue
du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Par ailleurs, les documents destinés a étre pessent’assemblée générale ainsi que les autres
informations et documents prévus par I'article B-Z3- 1 du Code de commerce sont disponibles sur
le site Internet de la Société (rubriqgue assemppdderale)www.sfr.comdepuis le 31 mai 2016 (soit
21 jours avant I'assemblée générale).
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