NUMERICABLE GROUP

Société anonyme au capital de 123.942.012 euros
Siege Social : 5 place de la Pyramide, Tour Ari@2688 Paris La Défense Cedex
RCS Nanterre 794 661 470
(la « Société »)

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 27 NOVEMBRE 2014
PRESENTANT LES RESOLUTIONS

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Vous avez été convoqués a I'Assemblée Généraladixinaire de la Société qui se tiendra le 27
novembre 2014 a 8 heures, a Eurosites George dy@8ue George V, 75008 Paris, afin de vous
prononcer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR :

Atitreordinaire

1.

N o g~ w DN

Nomination d’un nouvel administrateur
Nomination d’'un nouvel administrateur
Nomination d’un nouvel administrateur
Nomination d’un nouvel administrateur
Nomination d’un nouvel administrateur
Nomination d’un nouvel administrateur

Nomination d’'un nouvel administrateur

A titre extraordinaire

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Modification des statuts de la Société a l'effet perter & 78 ans la limite d’age des
administrateurs ;

Approbation de I'apport (et de son évaluation) &dziété d'une partie des actions de la société
Société Francaise du Radiotéléphone - SFR détgamésvendi ;

Approbation et constatation de la réalisation deudmentation du capital de la Société
consécutive a I'apport d’une partie des actionSER détenues par Vivendi ;

Modification des statuts de la Société corrélativia réalisation de I'augmentation de capital
consécutive a I'apport d’une partie des actionSER détenues par Vivendi ;

Délégation de compétence a donner au conseil diastradtion & I'effet de consentir des options
de souscription ou d’achat d’actions ;

Délégation de compétence a donner au Conseil gmidet I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital réservées dhsrents de plans d’épargne entreprise avec
suppression du droit préférentiel de souscriptioprafit de ces derniers ;

Changement de dénomination sociale et modificatamnélative de l'article 3 des statuts de la
Société; et



15. Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Le présent rapport a pour objet de présenter legetprde résolutions soumis par votre Conseil
d’administration a votre assemblée générale. Idestiné a vous présenter les points importants des
projets de résolutions. Il ne prétend par conséaguas a I'exhaustivité ; aussi est-il indispensajle
vous procédiez a une lecture attentive du textedmgets de résolutions avant d’exercer votre dfeit
vote.

Les résolutions qui vous sont proposées s'inscridams le cadre de I'opération d’acquisition de
100 % du capital (moins 10 actions) de la Socig@n¢aise de RadiotéléphoneSkR ») et des
actions de la société SIG 50 détenues par Vivehei Acquisition »). Dans le cadre de cette
acquisition, une augmentation de capital avec neaintiu droit préférentiel de souscription des
actionnaires d'un montant denviron 4,730 milliard¥euros (prime d’émission incluse)
('« Augmentation de Capitalen Numéraire ») est envisagée par votre Société en vue dedamnan
une quote-part du prix d’'acquisition devant étresgeen numéraire, le solde ayant d'ores et déja
donné lieu a un financement par voie d’endettenevd par la Société en avril-mai 2014. Cette
Augmentation de Capital en Numéraire devrait damervenir préalablement a la réalisation de
I’Acquisition. Au titre de I’Acquisition, la sociétVivendi apporterait a la Société une quote-pest d
actions composant le capital de SFR Apport ») en contrepartie de I'émission d’actions nowesll
Numericable Group représentant environ 20% du abpi cette derniére (I’Augmentation de
Capital en Nature »). Afin de tenir compte de la nouvelle compositie I'actionnariat a I'issue de
I’Apport et conformément a la convention d’actioimaaa intervenir entre Altice et Vivendi a la date
de réalisation de I'’Acquisition, des résolutionsitségalement soumises a votre assemblée en vue
d’une recomposition du conseil d’'administration@&ociété.

Deux délégations financieres vous sont proposéesuend’associer les salariés du Groupe aux
résultats de ce dernier, ainsi qu'une résolutisani a modifier la dénomination sociale de la Sé¢ié
sous condition suspensive de I'approbation, paevAssemblée, des résolutions relatives a I'’Apport.

Les documents requis par la loi et les statutsétdtadresses et/ou mis a votre disposition dans les
délais impartis.

Les paramétres définitifs de I'Apport ne pourronteéfixés qu'une fois connus les termes et
conditions de l'augmentation de capital avec mamtilu droit préférentiel de souscription qui le
précédera. Elles feront I'objet d’'un rapport compdidtaire du conseil d’administration a votre
assemblée.

De méme, l'identité des administrateurs dont la ination serait proposée a votre assemblée en vue
de refléter la nouvelle composition de I'actionafa I'issue de I'’Apport tout en respectant le gipe

de renouvellement échelonné du conseil sera arp@éan prochain conseil d’administration, apres
avis du Comité des Nominations et des Rémunératiengeront également I'objet d’'un rapport
complémentaire du Conseil a votre assemblée.

Il est précisé que le Conseil d’administration a agé I'ensemble des résolutions soumises a
'assemblée générale et en recommande 'adoption.



PREMIERE PARTIE - RESOLUTIONS FIGURANT DANS LA PARTIE ORDINAIRE DE L 'ASSEMBLEE
GENERALE

1. Premiere a septieme résolutions — Nomination deuveaux administrateurs

En application des stipulations du protocole d'asitjon conclu le 20 juin 2014 entre Altice, Vivand
et la Société, et du pacte d’actionnaires entrieé\kt Vivendi, une recomposition partielle du ahs

d’administration de la Société est prévue, sousglition suspensive, selon le cas, de I'approbatis d
huitiéme, neuvieme et dixiéme résolutions soumaseastre assemblée.

A cet effet, des candidatures d’administrateurssveeront proposées. L'identité des administrateurs
dont la nomination serait proposée a votre assanitévue de refléter la nouvelle composition de
'actionnariat a l'issue de I'Apport tout en resfget le principe de renouvellement échelonné du
conseil sera arrétée par un prochain conseil diaidtration, apres avis du Comité des Nominations et
des Rémunérations, et feront I'objet d’un rapportiplémentaire du Conseil a votre assemblée

SECONDE __PARTIE - RESOLUTIONS FIGURANT DANS LA PARTIE EXTRAORDINAIRE DE
L' ASSEMBLEE GENERALE

2. Huitieme résolution — Modification des statuts d la Société a I'effet de porter a 78 ans la
limite d’age des administrateurs

Votre Conseil vous propose de modifier, sous camdisuspensive de I'approbation par votre
assemblée des neuvieme et dixieme résolutionaigsibht soumises, les statuts de la Société &fin d
porter la limite d’age des administrateurs de 78 ans, cette nouvelle limite s’appliquant au joer

la nomination, ainsi qu’a tout moment a concurreduetiers des membres du Conseil. Il vous est
proposé a cet effet d’approuver la huitieme régmiuisoumise a votre assemblée.

3. Neuvieme a onziéme résolutions — Acquisition &R

(i) Approbation de I'apport (et de son évaluation)d’'une partie des actions de la société SFR
détenue par la société Vivendi (Neuvieme résolutipn

En vue de permettre I'acquisition par la Sociéte steciétés SFR et SIG 50, dont une partie est erévu
sous forme d’apport en nature a la Société d’'umgepdes actions de la société SFR détenue par la
société Vivendi, il vous est proposé, au titre al@d¢uvieme résolution, d’approuver le traité d’appo
en nature devant étre conclu entre la Sociétészideeté Vivendi (le draité ») ainsi que I'apport (et
son évaluation) objet dudit Traité et dont la &tion est soumise a I'approbation de votre
assemblée, et dont les parametre définitifs, unis farrétés, feront I'objet d'un rapport
complémentaire du Conseil.

Il vous est au méme titre proposé de prendre adtme part, de ce que I'Apport constitue une
opération indissociable de I'acquisition par la it du solde (a I'exception de 10 actions) des
actions composant le capital de la société SFR éindégralité des actions composant le capitdiede
société SIG 50, devant intervenir le méme jour lgugalisation de I'’Apport, pour un prix déterminé
conformément aux termes d’un contrat d’achat dasta intervenir entre Altice SA, la Société et
Vivendi et, d’autre part, de ce que l'acquisitioa k& société SFR et de la société SIG 50 par la
Société pourra donner lieu au paiement a Vivendndomplément de prix d’'un montant de 750
millions d’euros, payable en numéraire, en castalide d’'un montant de cash-flow opérationnel
(défini comme EBITDA — Capex) du groupe combinéiige I'’Apport d’'un montant de 2 milliards
d’euros au titre d’'un quelconque des exercicesaloglus tard le 31 décembre 2024.



Au titre de I'Acquisition, la société Vivendi apperait a la Société une quote-part des actions
composant le capital de SFR en contrepartie deid®on d’actions nouvelles Numericable Group
représentant environ 20% du capital de cette dernie

(i) Approbation et constatation de la réalisationdéfinitive de I'augmentation du capital de la
Société consécutive a I'apport d’'une partie des dohs de la société SFR détenue par la société
Vivendi (Dixieme résolution)

En conséquence de I'adoption par votre assembld wieuvieme résolution, il vous est proposé de
constater, au titre de la dixieme résolution, lalisadtion des conditions suspensives mentionnées a
l'article 5.2 du Traité et de 'augmentation de ita@pen résultant, faisant ressortir une valeualtot
d’'apport qui fera I'objet d’'un rapport complémemntailu Conseil d’administration, rémunérée par une
augmentation de capital dont le montant fera I'nbjen rapport complémentaire du Conseil.

(iii) Modification corrélative des statuts (Onziemerésolution)

En conséquence de I'adoption par votre assembleaeievieme et dixieme résolutions, il vous est
proposé de modifier les articles 7 et 8 des sadat la Société tels qu'en vigueur a la date votre
assemblée et de les rédiger comme suit :

« Article 7 — Apports.
1 - Apports en numéraire

La Société a été constituée par voie d’apportsienéraire d'un montant initial de 37.000 euros.

Aux termes des décisions du Conseil d’administnatie la Société en date du 7 novembre 2013,
faisant usage de la délégation de compétence camféar la 4" résolution de 'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société dwembre 2013, le capital social de la Sociétéa ét
augmenté le 12 novembre 2013 par voie d’augmemtadi® capital en numéraire d’un montant
nominal total de 10.080.645 euros, par I'émissian 10.080.645 actions nouvelles d'un euro de
valeur nominale unitaire chacune.

Aux termes des décisions du Conseil d’administnatle la Société en date du 22 novembre 2013,
faisant usage de la délégation de compétence camféar la 9" résolution de 'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société dwembre 2013, le capital social de la Sociétéea ét
augmenté le 26 novembre 2013 par voie d’augmemntat#ocapital en numéraire, d'un montant total
de 52.138 euros, par I'émission de 52.138 actiomsvelles d’un euro de valeur nominale unitaire
chacune.

Aux termes des décisions du Conseil d’administnadie la Société en date du [¢], faisant usage de la
délégation de compétence conférée par la 12emduté&so de I'assemblée générale mixte des
actionnaires de la Société du 20 mai 2014, le ehmiocial de la Société a été augmenté le [¢]par
voie d'augmentation de capital en numéraire d’'umtaat nominal total de [¢] euros, par I'émission
de [+] actions nouvelles d’un euro de valeur nonfénanitaire chacune.

2 - Apports en nature

Aux termes des décisions de I'assemblée générai@osdinaire des actionnaires de la Société en

date du 7 novembre 2013, le capital social de lei&3é a été augmenté, par voie d’apports en nature,
d’'un montant nominal total de 113.772.229 euros, |gamission de 113.772.229 actions nouvelles

d’un euro de valeur nominale unitaire chacune.

Aux termes des décisions de I'assemblée génértigoedinaire des actionnaires de la Société en
date du 27 novembre 2014, le capital social de dai&é a été augmenté, par voie d'apports en

4



nature, d’'un montant nominal total de [¢] euros,rp&mission de [¢] actions nouvelles d’'un euro de
valeur nominale unitaire chacune.

3 - Récapitulatif des apports

Le capital social de la Société a fait I'objet dfapts en numéraire d’'un montant de 37.000 euros
lors de la constitution de la Société, puis a étgraenté par voie d’apports en nature le 7 novembre
2013, d'un montant nominal global de 113.772.22%0s puis par voie d’augmentations de capital
en numéraire le 12 novembre 2013, d’ un montasad o 10.080.645 euros et le 26 novembre 2013,
d'un montant total de 52.138 euros ainsi que le d¥in montant total de [¢] euros puis le 27
novembre 2014 par voie d’apport en nature, d'un tanhnominal global de [¢] euros. »

« Article 8 — Capital social
Le capital social est fixé a [¢] euros.

Il est divisé en [+] actions de un (1) euro chacuetierement libérées et toutes de méme catégorie.

4. Douziéme résolution — Autorisation a donner au anseil d’administration a l'effet de
consentir des options de souscription ou d'achat dttions aux membres du personnel salarié et
aux mandataires sociaux du Groupe ou certains d’erg¢ eux

En application de l'article L. 225-177 du Code denmerce, le Conseil demande a I'assemblée de lui
déléguer sa compétence aux fins de consentir, agfibé des membres du personnel qu'il
déterminera parmi les salariés et éventuellemesnini@ndataires sociaux de la Société et des sociétés
qui lui sont liées, des options de souscriptiord@chat d’actions qui ne pourront donner droit a un
nombre total d'actions supérieur a 1% du capitaliaboau jour de la décision du conseil
d'administration, avec un sous-plafond pour lesbations d'options aux dirigeants mandataires

sociaux de 0,3% du capital social au jour de lastt#rt du conseil d’administration.

Il est précisé que le prix a payer lors de I'exaales options de souscription ou d'achat d'actierss

fixé le jour ou les options seront consenties et @udans le cas d’octroi d'options de souscnptee

prix ne pourra pas étre inférieur a 80 % de la mogedes premiers cours cotés de l'action de la
Société sur le marché réglementé d’Euronext Parisdes vingt séances de bourse précédant le jour
ou les options de souscription seront consentig§) éans le cas d'octroi d'options d'achat dat,

ce prix ne pourra étre inférieur ni a la valeuriguée au (i) ci-dessus, ni a 80 % du cours moyen

d'achat des actions détenues par la Société audds articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code du

commerce.

Dans I'hypothése ou la Société réaliserait I'ung olgérations prévues par l'article L. 225-181 du
Code de commerce ou par l'article R. 225-138 dueQtel commerce, il est précisé que la Société
prendrait, dans les conditions prévues par la néghtation alors en vigueur, les mesures nécessaires
a la protection des intéréts des bénéficiaireqympris, le cas échéant, en procédant a un ajustemen
du nombre des actions pouvant étre obtenues pardlee des options consenties aux bénéficiaires
pour tenir compte de l'incidence de cette opération

L'autorisation proposée serait consentie pour uréalde 26 mois a compter de votre assemblée.

Le montant nominal des augmentations de capitallted® de la levée d’'options de souscription
d’actions consenties en vertu de la présente dédégde compétence s'imputerait sur le montant du
plafond global prévu au paragraphe 3 de la douzieéselution de l'assemblée générale des
actionnaires de la Société du 20 mai 2014 ou, fe &héant, sur le montant du plafond global
éventuellement prévu par une résolution de mémeranatui pourrait succéder a ladite résolution
pendant la durée de validité de l'autorisation lquous est proposé de consentir.



L'octroi d’'options de souscription ou d’achat diacts aux dirigeants mandataires sociaux de la
Société ne pourra intervenir que dans les conditicisées a larticle L. 225-186-1 du Code de
commerce.

5. Treiziéme résolution — Délégation de compétenéedonner au Conseil d’administration
pour décider I'émission d’actions ou de valeurs mdléres donnant accés au capital réservée
aux adhérents de plans d'épargne entreprise avec oression du droit préférentiel de
souscription au profit de ces dernier

La treizieme résolution s’inscrit dans la politigie la Société visant a favoriser le développerdent
I'actionnariat des salariés.

En application de la treizieme résolution, il vast demandé de déléguer au conseil d'administration
sa compétence pour décider 'augmentation du dag@taémission d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital réservées aux salarigs sappression du droit préférentiel de souscnptio
Le montant nominal des augmentations de capitalguuétre réalisées en vertu de cette résolution
serait limité a 300.000 euros, soit environ 0,24%cedpital social au jour de la présente assemblée
générale. Cette délégation serait consentie paidurée de vingt-six mois.

Dans le cadre de la treizieme résolution soumisetége assemblée, le prix de souscription pourra
inclure une décote maximale de 20 % par rappoat dddyenne des premiers cours cotés de I'action
de la Société sur le marché Euronext Paris lors2@eséances de bourse précédant le jour de la
décision fixant la date de souscription, conforméiela réglementation en vigueur. Votre conseil
d’administration pourrait réduire ou supprimer &cdte susmentionnée s'il le jugeait opportun. il es
envisagé de faire usage de cette délégation dépapsble afin d’associer les salariés du groupe
Numericable au projet industriel dans le cadreagprochement avec SFR.

Utilisation de I'autorisations consentie par I'astdée générale d’octobre 2013 :

Conformément a la neuvieme résolution de I'asseenbp@nérale du 25 octobre 2013, il a été proposé
aux adhérents du plan d'épargne d’entreprise dupgréNumericable de souscrire, du 28 octobre au 5
novembre 2013 inclus, a une augmentation de captdrvée aux collaborateurs du groupe en
France, réalisée dans le cadre de lintroductiob@mrse de la Société. Le prix a été fixé a 19,84
euros par action, soit une décote de 20 % appliquégrix d'introduction en bourse de la Société.

Cette augmentation de capital s'est traduite paniksion, le 26 novembre 2013, de 52.138 actions
nouvelles, représentant environ 0,04 % du capikzibbde la Société a cette date.

Utilisation de I'autorisations consentie par I'asbdée générale de mai 2014 :

La dix-huitiéme résolution adoptée par I'assemlgérérale mixte annuelle du 20 mai 2014 n’a pas
été utilisée par le Conseil a la date du présgmpaid. Des informations complémentaires sur cette
résolution figurent dans le document de référefds2le la Société (§ 21.1.1).




Au 31 décembre 2013, le pourcentage de capitahddiar les salariés du Groupe s’élevait a environ
0,04 % du capital de la Société.

7. Quatorzieme résolution — Changement de dénomiriah sociale et modification
corrélative de I'article 3 des statuts de la Sociét

Sous condition suspensive de l'adoption par vossemblée des résolutions 9 a 11 relatives a
I'Apport, votre Conseil vous propose de modifier dg&nomination sociale de votre Sociéte,
actuellement « NUMERICABLE GROUP » pour adopterdé&nomination sociale « Numericable -
SFR».

En conséquence, votre Conseil vous propose de imoldifpremier alinéa de I'article 3 des statuts de
votre Sociéte afin de refléter la modification ssée.

8. Quinziéme résolution — Pouvoirs pour I'exécutiomes formalités
La quinziéme résolution est une résolution uswglieconcerne la délivrance des pouvoirs nécessaires

a l'accomplissement des formalités relatives aspltdions adoptées par I'assemblée générale.

INDICATIONS SUR LA MARCHE DES AFFAIRES SOCIALES DEPUIS LE DEBU T DE L'EXERCICE 2014

Pour des informations concernant la marche degedfaociales depuis le début de I'exercice 2014,
votre Conseil vous invite a vous reporter au doaurde référence de la Société enregistré par I'AMF
le 10 octobre 2014 sous le numéro R.14-063 midr@ disposition conformément aux dispositions
légales et réglementaires, notamment sur le dieniet de la Sociéte.

Le Conseil d’administration



Résumé des autorisations financiéres sur le capitdemandées a I'assemblée générale mixte du
27 novembre 2014

Opérations / titres concernés Durée de Plafond d'utilisation
l'autorisation a (en euros et/ou en pourcentage)

compter de

'assemblée et

expiration
Attribution d’options de souscription 26 MOiS e nombre total doptions ¢
ou d’achat d’actions 26 janvier 2017 goyscription et  doptions  acl
Autorisation donnée au Conseil en vu consenties en vertu de cette autorisz
consentir des options de souscription ou ne pourraitdonner droit & un nomb
d'achat d'actions d'actions supérieur a%. du capita
(résolution 12) social au jour de la décisiatu consei

d'administration (avec un soptafond
de e% pour les dirigeantsnandataire
sociaux).

= Le montant nominal des augmentati
de capital résultant de la le\
d'options de souscription d'actions
consenties en vertu de cettélégatior
de compétence s’'imputera sur
montant du plafond global prévau
paragraphe 3 de la douzieme résolution
de I'assemblée générale annuelle di

mai 2014.
Emissions réservées aux adhérents de 26 mois 300.000 euros (nominal) soit envirc
plans d’épargne d’entreprise 26 janvier 20170,24% du capital social au jour
Augmentation de capital par émission 'assemblée générale

d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital
(résolution 13)




